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 المستخلص

تعد دراسات الجدوى الاقتصادية مهمة في بلادنا لتشجيع الاستثمار الناجح وتحليل المخاطر 

المالية سواء اكانت تلك المخاطر نظامية المتمثلة بالاقتصادية والسياسية والامنية والبيئية 

والطبيعية والتي لا يمكن تجنبها من قبل جميع المستثمرين او تلك المخاطر اللانظامية التي 

مكن تجنبها من خلال السيطرة على اخطاء الادارة ونقص السيولة المالية  وظهور حالات ي

العسر المالي او من خلال التنويع بالأدوات المالية ومشتقاتها وبناء محافظ استثمارية 

وادارتها بكفاءة تامة وما شابه(. فكلما زادت المخاوف الامنية انخفض التوجه والرغبة على 

منطقة معينة والعكس صحيح وكنتيجة لذلك يقل الطلب على دراسات لجدوى  الاستثمار في

او يكثر نسبة للعلاقة الانفة الذكر وحسب نوع الاسواق وكفائتها التي تعتمد على وجود 

محللين مالين وخبراء واستشاريين من عدمه . جاء البحث الحالي كمحاولة لتضييق الفجوة 

بأداء المصارف المتطورة واداء مصارفنا المحلية . املا  بين المستوى المالي الكفوء متمثل

ان تكون مستوفية لحاجات ومتطلبات الراغبين في الشروع بمشاريع مالية والاتجاه نحو 
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الاستثمار في بلادنا لتوضيح الصورة الحقيقية لمتطلبات نجاح أي مشروع باعتبارها تبحث 

ة والهندسية وتخوض في مضامينها لتكون النواحي الفنية والعلمية والادارية والاقتصادي

بمثابة خطة عمل وبقدر كبير من الدقة حول المعلومات للتوصل الى قرارات رشيدة .ومهما 

كان الانفاق على دراسات ومعلومات الجدوى الاقتصادية فهي بكل تأكيد تكون دائما اقل من 

اديه واعتقد باننا جميعا نتفق تكاليف الفشل في المشاريع التي لا تستند الى دراسة جدوى اقتص

مع هذا الراي . واستجابة لنداءات ثورة اعادة الاعمار التي تتصاعد اصداءها في وطننا 

العزيز الجريح المعافى منعا للإخفاقات والمحاولات الارتجالية للأشخاص الفضوليين 

ذا البحث الى والمتطفلين والذين لا يسلكون الطريق الصحيح في عالم الاعمال. جرى تنظيم ه

خمسة فصول الاول للجانب المنهجي من اربعة والثاني لمفاهيم ودراسات الجدوى 

الاقتصادية بينما عرج الفصل الثالث على موضوع استراتيجيات قياس كفاءة الاداء 

بالمشاريع واسباب فشل المشاريع اما الفصل الرابع كان من حصة التحليل الاحصائي 

 عية في حين اهتم الفصل الخامس بعرض الاستنتاجات والتوصيات . لبيانات العينة الاستطلا

اء ة ، الاد) الجدوى الاقتصادية ، المخاطر النظامية ، المخاطر اللانظامي : الكلمات الدالة

 . المصرفي، النواحي الفنية (

Abstract 

    Economic feasibility studies are important in our country to 

encourage successful investment and analyze financial risks, whether 

those risks are systemic, represented by economic, political, security, 

environmental, and natural, which cannot be avoided by all investors, 

or those non-systemic risks that can be avoided by controlling 

management errors and lack of financial liquidity, or through 

diversification of tools. Finance and its derivatives, building 

investment portfolios and managing them with complete efficiency, 

and the like). As security concerns increase, the tendency and desire to 

invest in a particular region decreases, and vice versa. As a result, the 

demand for feasibility studies decreases or increases in proportion to 

the aforementioned relationship, depending on the type of markets and 

their efficiency, which depends on the presence of financial analysts, 
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experts, and consultants or not. The current research came as an 

attempt to narrow the gap between the efficient financial level 

represented by the performance of developed banks and the 

performance of our local banks. I hope that it meets the needs and 

requirements of those wishing to start financial projects and move 

towards investment in our country, to clarify the true picture of the 

requirements for the success of any project, as it examines the 

technical, scientific, administrative, economic and engineering aspects 

and delve into their contents to serve as a work plan and with a great 

deal of accuracy about the information in order to reach rational 

decisions. No matter what. The spending was on economic feasibility 

studies and information, which are certainly always less than the costs 

of failure in projects that are not based on an economic feasibility 

study, and I think we all agree with this opinion. In response to the 

calls of the reconstruction revolution, whose echoes are growing in 

our dear, wounded and healthy homeland, in order to prevent failures 

and improvised attempts by curious and meddlesome people who do 

not follow the correct path in the business world.  This research was 

organized into five chapters, the first for the methodological aspect of 

four, the second for concepts and economic feasibility studies, while 

the third chapter dealt with the topic of strategies for measuring 

project performance efficiency and the reasons for project failure. The 

fourth chapter was concerned with the statistical analysis of 

exploratory sample data, while the fifth chapter was concerned with 

presenting conclusions and recommendations .  

 

Keywords : (Economic feasibility, systemic risks, unsystematic 

risks, banking performance, technical aspects) . 
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 المقدمة 

تفصيلية اشمل من خطة  جدوى دراسةكيفية اعداد هدف البحث الحالي الى بيان 

على شكل  بادئتقدم اهم الخطوات الواجب توفيرها في كل مشروع عمل مبدئية ل

تحليلات وخبرات وتحليل فرص سوق من ناحية الظروف البيئية المختلفة وتقييم 

ما وكانت مشكلة البحث تتمركز حول الاجابة على تساؤل مفاده ) الموقف البيئي 

مدى النجاح المأمول بالمشاريع الاستثمارية التي يمكنها تحقيق المتطلبات بالبحث 

( وقد جرى لاقتصادية التي تم مناقشتها فيه؟ الحالي لمناهج دراسات الجدوى ا

% من مجتمع 5فردا وهم يشكلون ما نسبته  32تطبيق البحث على عينة تتكون من 

البحث ومن الاشخاص الذين ينتمون الى بعض مصارف البصرة في القطاعين العام 

والخاص ممن يمكنهم الاجابة على النسب المالية الواردة في بعض محاور البحث 

تي تتعلق بالجوانب المالية والاستثمارية وجرى تحليل تلك البيانات الواردة عن وال

تلك الاجابات بموجب ادوات التحليل المالي والاحصائي التي تتناسب مع الحقائق 

الواردة منهم. قسم البحث الحالي الى اربعة فصول لتغطي الجوانب المنهجية 

رتجال في اتخاذ نت من اهمها تبين ان الاوالنظرية والتحليلية والاستنتاجات التي كا

ادى الى ضعف  نتاج الاستثمار القرارات المالية لدى ادارات وقيادات المصارف 

المحلي المطلوب بالرغم من اهميته بالفترة الراهنة للبلد الذي يركز على اهمية 

توسيع النشاط المالي والاستثماري ومواكبة الاداء المالي وادواته في الدول 

لمجاورة ومنها دول الخليج العربي ذات النشاط الاستثماري الواسع وكانت اهم ا
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الاعتماد على راي المستشارين الفنيين واستقطابهم او التعاقد معهم عند التوصيات 

 بداية انشاء أي مشروع مالي او مصرفي

ل مستوى التحلي تحسين العمل بالتوجهات الاستراتيجية في المصارف ومواكبةفضلا عن 

 . العالمية الاسواق المالية المالي والفني المعمول به في

 

 منهجية البحثالفصل الاول 

 تضمن هذا الفصل عدة فقرات من الجانب المنهجي وكما يلي

 بحثمشكلة ال -اولا:

فان أي فكرة لابد ان تمر  والقضاء على الفوضى  لغرض ترشيد قرارات الاستثمار

فان الدراسات  الواقع، وكشرط اساسي لذلك بمراحل عديدة من نقطة ولادتها الى تنفيذها ب

لذا لابد من اخذ موضوع دراسة الجدوى  "ابتداءالاولية تصبح اعلى ضرورة من غيرها 

رة للعراق الاكاديمي المعمول في دول الاقليم والمنطقة المجاو االاقتصادية على وفق مساره

المليء بالثروات المتدفقة سواء اكانت نفطية او معدنية او خدمية لدراسة كل فرصة 

استثمارية كمشكلة قائمة بحد  ذاتها ونحن اليوم بصدد مشاكل قد تصاولت على منظماتنا 

لعدم الاستماع واتباع اصول واساسيات تطبيق كل فكرة استثمارية واهمال الاستشارات 

الاختصاص والراي السديد الذي يحميهم ويقيهم من عثراتهم والافخاخ  المقدمة من ذوي

الدراسات وتوصياتها وثمراتها التي  لمنهجالتي قد يتعرضون لها في حال عدم الانصياع 

ا من هذا السياق تمحورت مشكلة تنير لهم الطريق وتشق درب الاوهام والزلل لذا وانطلاق

 -البحث بالتساؤل الذي مفاده: هذ
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ث ت بالبحا مدى النجاح المأمول بالمشاريع الاستثمارية التي يمكنها تحقيق المتطلبام  

 ؟  الحالي لمناهج دراسات الجدوى الاقتصادية التي تم مناقشتها فيه

 -:بحثاهمية ال -ثانيا:

قشه تتأتى اهمية البحث الحالي من مستوى التحليل الفني والمالي والاداري الذي نا

 ستثماريةالراغبين بمبادرات او مشاريع الممولين والمستثمرين اعتماد ا البحث الحالي ومدى

رص النجاح عند اتخاذ قرار وممنهجة لتحسين فمراحل متسلسلة خطوات وعلى شكل 

بشكل علمي وسيكون  تلك المشاريعاعمال تقييم اداء تمكنهم من مشاريعهم لإنجاز 

اديا الشروع بالعمل على ارض الواقع تفتصحيح كل الانحرافات والاخطاء قبل باستطاعتهم 

 سببرة بالاخي الآونةالتي تزايدت في المرافقة لتدهور المشاريع والفشل والتكاليف  لخسائر

 انشاءها بدون اعداد دراسات الجدوى المشار اليها.

 -:بحثدف اله-ثالثا:

 يركز البحث الحالي على عدة اهداف منها

جدوى الاقتصادية للجميع الاعمال  راسةد.تقديم عرض متكامل لكيفية اعداد 1

 والمشاريع البادئة

على شكل تحليلات  بادئم اهم الخطوات الواجب توفيرها في كل مشروع تقد .2

 وخبرات وتحليل فرص سوق من ناحية الظروف البيئية المختلفة 

 تقييم الموقف البيئي وتحديد مكان الموقع والعمر. توضيح ارشادات حول كيفية 3

 والمعدات  للآلاتاجي الانت

بكل  الشأنتعليمات يعتمدون عليها مع تبصير ذوي كللمنتجين  معلومات مهمةتقدم .4

وتكنلوجية وخبرات ادارية وفنية وتسويقية وقابليات هارات يحتاجونه من كوادر وم ما
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 "وانتهاء م فيهمن تحديد الموقع الذي يريدون الشروع في مزاولة اعماله" واقتصادية ابتداء
 نجاح ذلك المنشأ.لتقييم والاستراتيجيات المتبعة لبالطاقة وا

 . تقديم استنتاجات مهمة للمصارف الخاصة والعامة البادئة في العراق.5

. تقديم توصيات بغرض توجيه تلك المصارف توجيها منهجيا وفق معايير الاداء 6

 المالي وطرق التقييم الناجعة عند الشروع بإنشاء مشاريع ريادية.

 البحث الافتراضي  انموذج -رابعا ":

 

 

 

 

 

 ( نموذج البحث الفرضي1شكل ) 

 المصدر: من اعداد الباحث

 -:بحثفرضية ال -خامسا":

هتمام زاد الافي ضوء مشكلة البحث والأنموذج انبثقت فرضية البحث التي مفادها  كلما 

الية قبل انشاء المشروع كلما قلت احتم لدراسات الجدوى الاقتصادية بالمساعي الاولية 

 . في الأداء المصرفي ظهور نسب فشل

 حدود البحث -:سادسا 

 
 

ابعاد دراسات الجدوى 

 الاقتصادية

 الابعاد الاقتصادية-
 الابعاد الفنية  -
 الابعاد المالية -
 الابعاد الهيكلية-
 الابعاد الهندسية-

 علاقة ارتباط
في الاداء تقليص حالة الفشل 
 المصرفي

انعدام الدقة في  -
 المالي التحليل

سوء التقدير   -
 الكلفوي للمشروع

 دقة حساب عدم -

 احتمالات التأخير 

 علاقة تأثير
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 2024-1-15الى -2023-10-1الحدود الزمانية : تمثلت بالفترة المنحصرة بين 

 اما الحدود المكانية فكانت في بعض مصارف البصرة الخاصة

لمتخصصييين فييي الاداء تتكييون ميين بعييض الافييراد افييي حييين كانييت الحييدود البشييرية 

 المصرفي والاداري

 عينة البحثمجتمع و  -:سابعا

 مجتمع البحث  .أ

موظييف تمثييل ( 26790 ) حسييب اخيير تقييدير للعيياملين بالقطيياع المصييرفي فييي البصييرة

 .) (www.gcb.iq.بكافة العاملين بالمؤسسات المالية بالبصرة 

مصيارف البصيرة الخاصية اختييار بعيض المسيؤولين المياليين بتمثليت بة البحث ب. عين

م وبلي  عيدده لمتخصصيين فيي الاداء المصيرفي والاداريتتكون من بعض الافيراد ا المبتدئة

 ليى فقيرات( فردا ممن يمتلكون معلومات مالية وفنية ولديهم المعرفة الكافيية والاجابية ع32)

 للحصول على الحقائق المالية المطلوبة.الاستبانة التي اعدها الباحث 

 ت الاولية لعينة البحثالمستخدمة في تحليل البياناالادوات الاحصائية  -ثامنا:

  ارتباط سبيرمان للرتب. 1

 .تحليل الانحدار2

 . تحليل القوائم المالية من خلال النسب المالية ادناه3
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 . النسب المئوية 4

 راسات الجدوى الاقتصادية المفهوم والمضاميند -: ثانيلفصل الا
 ))مفهوم الدراسة ومفهوم الجدوى الاقتصادية(( -:المبحث الاول

 مفهوم الدراسة -اولا:

حصيلة الجهود المبذولة على عملية جمع وتبويب وتحليل البيانات من خلال هي 

ي فوع مرغوب مجموعة من الاساليب التحليلية لجوانب الدراسة المختلفة والمرتبطة بمشر

 (Sam  McLeod.2021.P3)  .هانشاءه من قبل ممولي

  نسب النشاط

 نسب الربحية

 نسب العائد

 نسب الذمم

 نسب هيكل راس المال

 نسب التخزين

 نسب راس المال العامل

 نسب السيولة

 نسب التشغيل

  لمبيعاتانسب 
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 ومنافعها المحتملة   , مفهوم  الجدوى الاقتصادية  -ثانيا :

بط بها صيلة المتوقعة من وراء تنفيذ المشروع لتبرير الدراسة القائمة وما يرتهل الح

ن لمرتبطيمن جهد وتكلفة؟ وهل الشروع بتنفيذ المشروع ليلبي امال المشرفين على التنفيذ وا

 بنشاطه؟ والمتأثرينبالمشروع 

وبعد هذا الايجاز عن الدراسة والجدوى يمكن ان نصل الى تعريف دراسة الجدوى 

 -الاقتصادية بالاتي:

""هي حزمة من الجهود المتمثلة بسلسلة من الدراسات المترابطة والمتمازجة مع 

 بعضها البعض والقائمة على مجموعة من التقديرات لاتخاذ قرار حاسم عن مدى التوجه

افع مشروع استثماري على غرار التوصيات المتعلقة بالتكاليف والمن بإنشاءنحو الشروع 

ل وغير المباشرة المرتبطة بهذا المشروع بهدف تقدير احتمالات نجاح او فشالمباشرة 

 المشروع قبل البدء بعملية التنفيذ.""

حدد عدة منافع محتملة لدراسات الجدوى   (McLeod.2023.P6والجدير بالذكر ان )

 ومنافع نظرية بديلة(  اوجزها بالسياسية والتكنلوجية والاقتصادية

صر الهدف من دراسة الجدوى الاقتصادية يمكن ان ينح -: دوىالهدف من دراسة الج

 -عن التساؤلات الاتية: بالإجابة
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كم ووما هي درجة كفاءة مؤسسيه حية المالية والاجتماعية هل المشروع مربح من النا

 تبل  درجة الثقة فيهم؟

 -: ان الاجابة عن هذه التساؤلات تقودنا الى المتطلبات ادناه

 نميتها.من وجود السلعة او الخدمة المراد تطويرها وانتاجها وامكانية ت التأكد.يجب 1

 . امكانية الحصول على الخدمات ومستلزمات الانتاج والايدي العاملة.2

 من توفر الظروف البيئية المناسبة للتنفيذ. التأكد. 3

 من مصادر التمويل المالي . التأكد. 4

 اسة الجدوى الاقتصاديةلعوامل المؤثرة على خطوات درا -ثالثا:

هناك عوامل عديد يمكن ان تندرج تحت موضوع دراسات الجدوى الاقتصادية 

 -وفروعها ولكن اهمها:

 .طبيعة المشروع المدروس 

 .الظروف البيئية القائمة 

 .التمويل المالي المخصص للدراسة 

 .كفاءة الجهة المنجزة للدراسة ومدى تخصصها 

 

 ة في اعداد دراسة الجدوى الاقتصادية.المساهمفروع المعرفة  -رابعا :
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  العلوم الادارية 

 .العلوم الاقتصادية 

 .العلوم الهندسة 

 .العلوم المالية والمحاسبية 

 

 )) مضامين دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع(( المبحث الثاني

قل مهما تكن تكلفة إجراء دراسات الجدوى للمشروع المراد إنشاءه فهي بكل تأكيد ا

 بكثير من الخسائر المحتملة في حالة فشله.

ية )اساليب، اسباب الفشل، مراحل( اعداد دراسات الجدوى الاقتصاد ونورد في ادناه

 -المشاريع وكما يلي: لإنشاء

ق تقليدية التي يلجا اليها  المستثمرون في حالة الرغبة في الانطلاالاساليب ال -:اولا

 بفكرة انشاء المشروع .

  دراسات الجدوى الاقتصادية.اعداد 

 . التوجه الى المكاتب الاستشارية 

 . الاعتماد على التقليد من الاخرين السابقين 

 .اللجوء الى الجامعات والخبراء 

 . المناقصات والمزايدات العلنية 

 .المجازفة والغامرة 
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 هو المشروع؟ ولكن ما

سين خط انتاجي او المشروع قد يكون منتج جديد او انشاء خط انتاجي جديد او تح

 او عديل في تصميم هندسي لمنتج او مشروع. احلال وتجديدخدمة او 

 والمشروع هو نشاط تستخدم فيه موارد معينة وتنفق من اجله الاموال للحصول على

 دميا اومنافع متوقعة خلال فترة زمنية معينة وقد يكون زراعيا او صناعيا او سياحيا او خ

 لحجم.او متوسط ا وكبيراصغيرا 

 كيف نحدد المشروع؟

ولي امن بينها ويتطلب ذلك اجراء فرز  أكثرالتعرف على الافكار واختيار فكرة او  .1

 .أفضلتقديم افكار جديدة المتاحة او  للأفكارسريع 

لافكار وتعتبر الفكرة هي الشرارة الاولى للمشروع ، وقد يكون لدى كل من العديد من ا

 تها جيدا الى مشروعات ناجحة.التي يمكن ان تؤدي في حالة دراس

د بية تساعدور التقييم المبدئي لها ويكون التقييم في صورة كتا يأتيوبعد تحديد الفكرة 

على توضيح هل المعلومات كافية بخصوصها ام اننا بحاجة لبذل المزيد من الجهد في 

 دراسة الفكرة .

 . ودراسة السوققبل الاستثمار Prefeasibility studyتقديم دراسة جدوى مبدئية  .2

لغرض تحويل الحلم الى حقيقة يجب ان يكون هناك مشترين للسلعة او الخدمة ومن 

المهم التعرف على طبيعة العملاء وكيف يقومون باتخاذ قرار الشراء وتسمى هذه العملية 

وماذا  بدراسة جانب الطلب على المنتج او الخدمة والهدف منها يكون معرفة من هم العملاء
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يريدون واين ومتى يقومون بالشراء وما الاسعار الملائمة لهم، وما هي عاداتهم الشرائية ، 

وما اسباب الشراء هل هي لتلبية حاجات او رغبات او اتباع عادات، وصف للعملاء 

المرتقبون ، )النوع ، السن، السكن ،مستوى المعيشة، المستوى التعليمي، المركز في سلسلة 

خدمات  سعر، معاملة، راحة، اخيرا ما هي اسباب تفضيل العملاء للمنتج )جودة،الشراء، و

 اضافية(

م مواد خا ،فنية، درجة مخاطرة، تطبيق معايير عامة لانتقاء المشروع )تكنلوجية .3

 ،مهارات(

يم المالي والتجاري والاقتصادي للمشروع قبل وتشمل التقد -مرحلة اعداد لمشروع : .4

واء سلعلاقة ذ من عدمه ويقوم بتقسيم المشروع الى الجهات الممولة ذات اتنفيذه لتقرير التنفي

 اكانت بنوك او محلية او اجنبية مقدمة للقروض.

تم  فيذ وتوقيتاتها والاشراف عليها وتسجيل مان.مرحلة التنفيذ ويتضمن مراحل الت5

 تنفيذه وتوثيق ذلك بدقة متناهية وبرقابة صارمة.

 -عناصر المشروع: 

  تدفقات نقدية خارجةOut flows او  وتسمى التكاليف والاستثمارات

 مدخلات المشروع.

  تدفقات نقدية داخلةIn flows  وتسمى المنافع او العوائد او منتجات

 المشروع .

 .فترة زمنية معينة تمثل عمر المشروع 
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 .اسباب عدم نجاح المشاريع ثانيا:

 دراسات جدوى ضعيفة وغير دقيقة. .1

 اقل من ارقام القيم الفعلية. بأرقامكاليف المشروع تقدير ت .2

 خيرالتأفي الاعتبار احتمال  ذلا يأخوضع جدول زمني متفائل جدا لتنفيذ المشروع  .3

 في تنفيذ المشروع.

ريع انعدام دقة التحديد في النقاط الاساسية التي يجب ان تتناولها دراسة المشا .4

لوسائل ح وتحديد اوالعمر الانتاجي للمشروع المقتركمستلزمات التنفيذ وطبيعة حجم النشاط 

 ( 36، 2005.)آل ادم، اللوزي، الفنية لتنفيذه

 مجالات حدود العمل عند القيام بدراسة الجدوى الاقتصادية

حث حيث يلتزم البا خطاب عمل ابتدائي او تقرير مفصل من قبل الباحث. د(( اعدا1))

فصلا مل العلمية والمهنية يجب ان يتضمن تقرير الدراسة على وفق القواعد والاصو بإجراء

 -يحتوي ما يلي :

 شروع ونوعية العملاء المحتملين.موصف كامل لموقع ومقتربات ال -أ

 التمويل الملائمة. مصادر -ب

وصف لنوعية الخدمات لملائمة التي سيتم تقديمها من المصنع وحجم طاقته في  -ت

 ضوء حجم الطلب الكلي لتلك الخدمات.
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 ثمارات المتوقعة.مقدار الاست -ث

 .اعداد موازنة للمصروفات والايرادات المتوقعة وتكلفة وحدة الخدمة المقدمة -ج

 والتساؤل الذي يمكن ان يثار هنا هو كيف يكتب ذلك التقرير؟

 -والجواب على ذلك هو باتباع الارشادات ادناه:

 صفحة. 25يتجاوز  تنظيم التقرير بان لا 

  في مجلد منفصل.ان يستند على مجموعة من الملاحق 

 .صياغته بشكل مفهوم وواضح للجميع حتى لغير المتخصصين 

  لمشروع وموقعه وحجمهاان تعطي العناصر الرئيسية للتقرير فكرة عن اهداف 

 ومكوناته واي خصائص اخرى له.

 يلة جدولة الانفاق وتقدير التكاليف الاستثمارية المتمثلة بفوائد القروض طو

 لجارية المتمثلة بتكاليف القروض القصيرة الاجلالاجل وتقدير التكاليف ا

 والمرتبات والطاقة.

 .تفاصيل الخطة التمويلية للمشروع 

 .الاثار البيئية التي يتسبب بها المشروع على المجتمع 

 .مقاييس الجدوى الاقتصادية 

 -وفيها يتم بيان الاتي: التسويقية للمشروع. ب(( الجوان2)) 

 .-ه وكما يلي:أ.توضيح سوق الخدمات وطبيعت



 

Journal of Shatt Al-Arab University College 

for Administrative and Legal Sciences 
 

2024.VOL.2. NO.3. ISSN:2079-7486 

http://joshuc.edu.iq 
 

  124 (2024(    السنة )3العدد )       مجلة كلية شط العرب للعلوم الإدارية والقانونية
           

 1.أنواع الأسواق: 

فهناك السوق الفورية .هناك نوعان من الأسواق من حيث طريقة الدفع

وهذا يعني أنه لدخول السوق الفورية يتعين على المشتري أن .والسوق الآجلة

وهذا يعني بدوره أن المشتري يتملك .يدفع ثمن ما اشتراه بعد الشراء مباشرة

 .ما اشتراه فورا 

الولايات المتحدة لا يوجد إلا سوقا واحدة يكون فيها الدفع فوريا حيث يتم في 

وإذا . خمسة أيام بعد عملية البيع( دفع المال وأخذ السند)التسليم والاستلام

كان المشتري لا يتوفر على المبل  اللازم لتسديد ثمن السند الذي اشتراه 

 .من شروط محددةمن سمساره المبل  اللازم لذلك ض الاقتراض،يمكنه 

أما السوق الآجلة فيكون فيها الدفع مؤجلا، وهذا يعني أيضا أن التسليم يكون 

فالمشتري الذي لا يتوفر . مؤجلا إلى آخر الشهر عند حلول تاريخ التصفية

بهذه . الشراء دون أن يدفع في إطار قواعد محددة يمكنهعلى أموال كافية 

بل  وبيعه بعد عدة أيام والحصول الطريقة يمكن شراء سند بدون دفع أي م

وفي حال هبوط سعره مع حلول . على أرباح في حال ارتفاع سعر السند

أجل التصفية يمكن التأجيل ثانية مقابل دفع مبل  بسيط كحق للتأجيل هذه 

هذه الطريقة .هذا النظام الآجل معمول به بشكل خاص في فرنسا.المرة

لنا .ال الكافية للاستثمار في البورصةصالحة للأفراد الذين لا يملكون الأمو

 .عودة إلى هذا الموضوع فيما بعد

 : المؤشرات.2

، DOW JONESمن أهم المؤشرات على المستوى العالمي مؤشر داو جونز 
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من قبل إحدى الجرائد المشهورة في  1897وهو مؤشر بورصة أنشئ عام 

 Wall Streetعالم المال والأعمال وهي جريدة وول سترييت جورنل 

Journal  ،يحسب هذا المؤشر يوميا من قبل شركة داو جونز وشركائه

صناعية منتقاة بشكل ( شركة)ويمثل هذا المؤشر معدل أسعار ثلاثين قيمة

ولا نغادر نيو يورك .يسمح بعكس الاتجاه العام للأسعار ببورصة نيو يورك

الذي تغلب عليه القيم  Nasdaqدون الإشارة إلى مؤشر ناسداك 

 .كنولوجيةالت

 Nikkeiفي لندن، ونيكاي Footsieويقابل مؤشر داو جونز مؤشر فوتسي 

 .في باريسCAC 40 في فرنكفورت، وكاك Daxفي طوكيو، وداكس 

 الأسس والمبادئ.3

قبل البدء في الاستثمار الفعلي، هناك أسس ومبادئ لابد من معرفتها وأخذها 

 :اط التاليةوتشمل هذه الأسس والمبادئ النق.بعين الاعتبار

 ةالاستراتيجيتحديد -أ 

 تكوين المحفظة .ب

 -شروط وأنواع الأوامر 

 :تسيير المحفظة-.د

 التنويع .هـ 

 التوزيع. و

 الأسهم.ك 

 تعريف السهم.ل
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 الحقوق المرتبطة بالسهم.ط

 أنواع الأسهم. ظ

صناديق -صناديق جماعية-بنوك-أفراد:دخول البورصة كمشتري أو كبائع.ق

 التأمينشركات -تقاعد

 تكاليف الشراء والبيع الإضافية.ف

 حق السمسار-

 حقوق الشراء-

 الضرائب-

 سندات الالتزام.ي

 تعريف سند الالتزام

 الحقوق المرتبطة بالالتزام-

 أنواعه

 سندات الأسهم.بسندات الألتزام .أ

 الصناديق الجماعية.ج 

 البورصات  .د

 التحليل الأساسي.4

باختيار وانتقاء أحسن الشركات والقيم التي نريد في التحليل الأساسي نقوم 

إن الربح والخسارة عند الشراء أو البيع .شرائها قصد الحصول على أرباح

فقبل شراء أو بيع أي . تعتمد بالدرجة الأولى على هذا النوع من التحليل المهم

ونعتمد هنا .قيمة نقوم بتحليل أساسي ،أي التحليل المالي والاقتصادي للشركة
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أساسا على المعلومات والأرقام التي تنشرها الشركة نفسها حسب الطرق 

ونورد هنا بعضا من هذه المعلومات والأرقام .القانونية المعمول بها في كل بلد

 .التي تنشر وتشهر من قبل الشركات إجباريا بحكم القانون

 

 :حسابات الشركة-أ

 الأصول -1

 الديون -2

 النتائج-3

 الاعتمادات4-

 حتياطاتالا-5

 الأرباح-6

 قدرة الشركة على توليد فائض7-

 آفاق الشركة-8

 المسيرون-9

 المردودية-10

 :تحليل نتائج المؤشرات والنسب-ب

 PERالربحية -

-cash flow- التدفـق المالي 

 نسبة المديونية
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 نسبة المردودية-

 الربح الصافي للسهم الواحد-

 :دراسة محيط الشركة-ج

 عملهانوع الشركة ونطاق -

 منافساتها المحلية والوطنية والدولية -

 

 الوضع السياسي والاقتصادي لمكان وجود الشركة

 كشف اتجاهات واذواق الزبائن المستهدفين السلوكية والاستهلاكية. .أ

 انتخاب طرق ملائمة للترويج في تلك المنطقة او الرقعة الجغرافية. .ب

 تحديد ووصف الخدمات المراد تقديمها من المشروع. .ت

تحليل عميق للعرض والطلب  اعداد سلسلة من لتنبؤات حول تلك السوق واجراءث. 

 (. douma&hein,1998,p18) فيها

 -يلي: الجوانب الفنية. وتتضمن ما ((3))

 .تحديد سمات المشروع وموقعه ومزاياه 

 .تحديد مدى مرونة الطاقة وبدائلها المتاحة 

  عليها الدراسات لفنية. تأسستالاساليب الاحصائية التي 

 قترحة للمشروع.محصر مبررات الطاقة ال 

ا والسعرية لمشروع. ويمكن توضيحها بم والكلويةالجوانب الاقتصادية والمالية  .1

 -يلي:
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ليف ، قيمة الارض، الادوات والاجهزة، تكاالتأسيسمثل ) تكاليف  الثابتةالاصول  .أ

 ع((والنظام الاساسي للمشرو اعداد الهيكل التنظيمي،

من  ة وسيلة هادفة لمساعدة المشروع على تحقيق اهدافهيعد الهيكل التنظيمي بمثابو

 (283، 2003العطية ، ) -خلال الامور المهمة الاتية:

 . تقسيم العمل 

 .نطاق الاشراف 

  .القواعد 

 .قوة المركز 

 .التركيب الهرمي 

ا في بانها اكثر حسم( على الجوانب الاتية التي يعتقد 305،ص2004بينما يؤكد )حريم،

 -تكوين هيكل العمل وكالاتي:

 .نطاق الاشراف ومداه 

 الاجتهاد والتصرف.ومدى  عمق العمل 

 . كالتحصيل العلمي والخبرة . متطلبات العمل 

 :لظروف البيئية التي يتم فيها اداء العمل من مادية وتشير الى ا -ظروف العمل

جانب ومن جانب اخر درجة من  مثل الانارة والتهوية والامان والسلامة

 سها .المسؤولية والمسائلة والاشراف التي يتلفاها شاغل الوظيفة او التي يمار

  علاقات العمل وهي تشير الى طبيعة ومدى العلاقات بين الفرد شاغل الوظيفة

 والافراد الاخرين داخل المنظمة وخارجها.
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ها رئيسية لاي هيكل او ( الى المكونات التي اعتبرDaft,1983,p202في حين اشار )

 -خارطة مشروع:

  مة.والادارات المختلفة في المنظ للأفراد.كيفية توزيع المهام والمسؤوليات 

 ظيمية )خط السلطة( بما في ذلك عدد المستويات التن العلاقات الرئاسية الرسمية

 ونطاق الاشراف لكل مدير في المنظمة.

 رات ة وبالتالي تجميع تلك الاداكيفية تجميع الافراد في ادارات واقسام معين

 والاقسام لتشكيل مشروع معين.

 لين كيفية تصميم الوحدات التنظيمية المختلفة بشكل يضمن اتصالات وتنسيق فعا

ن بين تلك الوحدات بما يضمن تكامل الجهود لكافة اجزاء المنظمة بالاتجاهي

 العمودي والافقي.

 از ثبات والاستقرار في حين يمتحيث تمتاز الخصائص الثلاث الاولى اعلاه بال

لهيكل لالعنصر الرابع بالحركية والاعتمالية لكونه يشير الى الخاصية الوظيفية 

 التنظيمي.

 .تقدير حجم راس المال العامل المطلوب للسنة الاولى من عمر المشروع. ب

 . تقدير برنامج الاستثمار . ج

 التقديرية للمصروفات والايرادات. الموازنة. د

ادات مع بالنسبة للمشروع وهي النقطة التي تتساوى فيها الاير .تحديد نقطة التعادلهـ 

 التكاليف في فترة زمنية عينة من عمل المشروع.
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 .الملخص النهائي للمشروع 

 . الاتعاب المالية للدراسة 

 

 راحل دراسة الجدوى الاقتصادية .م -ثالثا :

 :مرحلة التعريف  -اولا 

 :مرحلة الافكار -ثانيا 

 :يل الافكار ومقارنتها.تحل -ثالثا 

 :ر الفكرة المناسبة.اختيا -رابعا 

 ءاءة الاداالاستراتيجيات التنافسية لنجاح المشروع و قياس كف -:لثالفصل الثا

التييي تييم  ان الجوانييب والدراسييات الفنييية والمالييية والاقتصييادية والتسييويقية والهندسييية والمحاسييبية

تشياف كانيت تهيدف اليى التأكيد مين جيدوى القيرارات الاسيتثمارية فيي اكالتطرق اليها بالفصيل السيابق 

 سيتراتيجيةالفرص المنطلقة من واقع العديد من المؤشرات التي يمكن الاسيتدلال بهيا لكيي ييتم اختييار ا

ميل استثمارية دون غيرها، ولمثل هيذه الجوانيب والدراسيات اهميية جديية باعتبارهيا تخيص احيدى عوا

قتصييادية بالنييدرة دون سييواه لييذلك لابييد ميين توجيييه الاسييتثمارات الييى المشيياريع الاالانتيياج الييذي يتميييز 

 المربحة والمستدامة حتى يتم التأكد من استخدامها استخداما افضل.

آل ) -ويمكيييييييييين تصيييييييييينيف الاسييييييييييتراتيجيات المهتميييييييييية بقييييييييييياس كفيييييييييياءة الاداء كييييييييييالاتي:

 (.189،ص2021آدم،اللوزي،

 استراتيجيات تقوم على دافع واحد..1

 -وهي تصنف الى الاتي:
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 بدافع تعظيم الثروة. .أ

 بدافع المضاربة.   .ب

 بدافع التصفية.   .ت

 -تنقسم الى: هالسيطرة. وهذبدافع    .ث

 .بدافع السيطرة وتحقيق المزيد من الارباح 

 بدافع السيطرة والاستفادة من قيمة المكافأة الادارية 

 .بدافع احتكار السوق 

 .بدافع انشاء تكتلات اقتصادية 

 السيطرة على السوق المحلي. بدافع 

 .بدافع تغيير الاسعار 

تبرز عدة ظواهر وجوانب مترابطة مع بعضها البعض احيانا  ومنفصلة عن بعضهها فهي حهين اخهر ، 

وهذه الجوانب هي التي تحدد القرارات السهعرية المسهتقبلية التهي ينهوي اتخااهها المهديرين فهي المنظمهات 

سههعار الحاليههة للمنتجههات التههي تطههرح فههي سههوق التنههافس المتنههوع ، وتعههد اات اهميههة كبيههرة فههي تحديههد الا

 Major Influencesوانطلاقا من هنا يمكن القول بان اهم المؤثرات الرئيسهية علهى قهرارات التسهعير 

On Pricing Decisions : هي- 

ات اهمية كبيهرة فهي تحديهد السهعر بهدءا بتصهميم المنتهوج حيث تعتبر ا -ااواق وطلبات الزبائن : .1

عى التهي تسه وانتهاء" بتحديد سعره لذلك لابد من دراسهتها وايلائهها الاهتمهام الهدقيق مهن قبهل المنظمهات

 لتحقيق القدرة التنافسية المميزة في السوق فضلا عن تحقيق رضا زبائنها المعقول. 

بار لردود افعال المنافسين مهن قبهل ادارة عند وضع اعت -انشطة وتحركات المنظمات  المنافسة:  .2

اتهها يهد منتوجالمنظمات فلابد ان تكون الادارات العليا فيهها واثقهة كهل الثقهة مهن قرارتهها  الخاصهة بتحد

 تطيع مهنيها لتسهتحديدا مناسبا ويتعين عليهها حينئهذ مراقبهة اسهعار منتوجاتهها واسهعار منتوجهات منافسه

 اعادة النظر في استراتيجيتها السعرية  لتتفادى فقدان حصتها في السوق .
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  يف في تحديد الاسعار يتباين فيما بهين المنظمهات  وحسهب نهوع الصهناعةدور التكال  -التكاليف : .3

سهوق الذي تمارسه خدميا او سلعيا ، ففي بعض الصناعات تتحدد الاسعار بشكل كلهي وبموجهب قهوى ال

التهي  السائدة ، مثلا الشهركات الكبيهرة التهي تسهيطر علهى السهوق نتيجهة كبهر حجمهها وضهخامة الامهوال

عينها تستثمرها  هي التي تحدد وتسيطر على السعر  ولا تتمكن الشركات الصهييرة ان تفهرض سهعرا  م

طلهق ة  مها يادوخاصا بها وانما عليها ان تذعن لا سعار تلك الشركات الرائهدة او القائهدة للصهناعة ، وعه

  Taker Priceعلى السعر الموضوع بهذه الطريقة مهن قبهل الشهركات الصهييرة بهس )السهعر المهأخوا ( 

فههي حههين يطلههق علههى السههعر الموضههوع مههن قبههل الشههركات الكبيههرة حسههب هههذه الطريقههة بههس )السههعر 

ية نسبية ستقلال. والشكل اللاحق يوضح ماسبق . الا انه يمكن القول هناك ا Setter Priceالموضوع ( 

)  -: فههي السياسههة السههعرية لههبعض المنظمههات فههي الاسههواق غيههر التنافسههية ويعههود الههك للأسههباب الاتيههة

 ( 295: 1984خزعل مهدي :

 . النوعية المتميزة للسلعة ااتها 

 .التباين في التصميم بينها وبين السلع المنافسة 

 .المظهر كالتيليف والتعبئة والاسم التجاري 

 لازمة لعمليات البيع.الخدمات الم 

 

 

 

 ( القوى التي تتحكم بالأسعار2)شكل 

 المصدر من اعداد الباحث

عليى الميديرين   -الظروف السياسية والقانونية المحيطة بالمنظمات .)البيئة والمجال القيانوني(: .4

ببعض القوانين الموضوعة من الدول التي تمنعها من التفرقة السعرية بيين  يلتزمونفي المنظمات ان 

 قوى السوق التكاليف السعر



 

Journal of Shatt Al-Arab University College 

for Administrative and Legal Sciences 
 

2024.VOL.2. NO.3. ISSN:2079-7486 

http://joshuc.edu.iq 
 

  134 (2024(    السنة )3العدد )       مجلة كلية شط العرب للعلوم الإدارية والقانونية
           

الزبائن الذين يتعاملون معها ، كما ان اغليب اليدول تضيع عليى الشيركات ذات الاربياح الكبييرة قييودا 

ضييريبية كمسيياهمة ميين تلييك الشييركات فييي تمويييل الخييدمات الاجتماعييية  وميين اجييل ضييبط الاسييعار  

 .وخدمة للصالح العام

. يعتبير مثيل -مدى التواطىء بين بعض المنظمات فيي تبيادل المعلوميات المتيوفرة فيي السيوق : .5

الطيائي )هذا التيواطيء السيري بيين المنظميات  فيي الولاييات المتحيدة الامريكيية تواطئيا غيير قانونييا 

سجل  لدى ي( لتحديد اسعار المنتجات  بينما في المملكة المتحدة يعتبر قانونيا بشرط ان 164: 1994:

عكيس  الجهات المختصة  لأنها تعتبر اتفاقيات ضد مصيلحة الجمهيور  ميا ليم تثبيت المنظميات المتفقية

ن حالية ذلك  لدى المحياكم الخاصية . والحقيقية ان مثيل هيذه الاتفاقييات تعتبير مين الحيالات التيي تحسي

 البيائع ا الزبيون عليىالمنافسة في السيوق  وتيؤدي اليى تفيادي حالية المنافسية الوهميية التيي يتحاييل بهي

 ود الابتكيياربقصييد القبييول بسييعر معييين . فضييلا عيين كييون مثييل هييذه الاتفاقيييات تييؤدي الييى زيييادة جهيي

وعيدم   الى زيادة درجة التأكد حيول ردود افعيال المنظميات المنافسية فيي السيوقوالتطوير. بالإضافة 

 ي السوق.انتهاك قاعدة كفاءة التوزيع  الذي يوفره التمييز السعري  المعقد ف

خل اليدول الرأسيمالية فيي تغييير اتجاهيات ارتفياع الاسيعار عادة ما تتد -الاتجاهات التضخمية : .6

ى وذلك من خلال انشاءها لهيئات متخصصة وعلى مستوى اداري  واقتصادي وقانوني وسياسي لتتول

 نتيجييةالسيييطرة علييى تييدفق الانتيياج وتوزيعييه وتسييويقه فييي السييوق لمنييع ظيياهرة التضييخم الاقتصييادي 

: 1985عار:لارتفاع الاسعار الذي تعاني منه اغلب الدول الرأسمالية.)الجهاز المركزي العراقي  للاس

16) 

 انواع الاسعار 

 ي السوق.سعر السوق. وحسب الحرية التامة التي يتمتع بها الزبون لكثرة البائعين والمشترين ف .1

وج والطلب عليه من قبيل الزبيائن سعر التوازن أي التوازن بين المعروض في السوق من المنت .2

في الاميد القصيير  . أي عنيدما يرغيب المشيتري شيراء كميية معينية مين السيلعة المتيوفرة فيي السيوق 

يرغب البائع ايضا ببيع تلك الكميية الييه ايضيا وعندئيذ يخليو السيوق مين السيلعة فيلا يوجيد فيائض ولا 
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فض جييدا بالنسييبة للبييائع وبالنسييبة توجييد شييحة  ولا فييرق بييين ان يكييون السييعر مرتفييع جييدا او ميينخ

 للمشتري.

ق الاسعار القصوى. وهو السعر الذي تحدده حالات الطوارئ في الدول ) حالة الحيرب ، وسيو .3

 ايجييارات السييكن ، سييوق الكتييب ايييام الامتحانييات ، وكييل فتييرات الازدحييام ( وعييادة مييا يطلييق علييى

 الاسواق التي تتعامل بهذا السعر بالسوق السوداء.

فيائض تحيدد اليدول سيعر ادنيى للمنتوجيات الفائضية عين الحاجية في حيالات ال -ر الدنيا :الاسعا .4

لاسعار بهدف التخلص منها وفي الولايات المتحدة تقوم الشركات برمي الفائض في البحر بقصد رفع ا

ي وتقليل العرض او تحويل الميادة اليى عيدة مشيتقات بهيدف احيداث التنوييع واليتخلص مين الفيائض في

 (55: 2000.)ضياء محمد:الانتاج

يجية ( تتبع هيذه الطريقية فيي التسيعير نت130: 2002اسعار السوق المعلنة )الديوجي واخرون : .5

ر فيهييا لكثييرة التقلبييات فييي الاسييواق ونتيجيية لعييدم الاسييتقرار علييى كافيية الاصييعدة فييي الييدول التييي تكثيي

 الاضطرابات والتقلبات السياسية والاقتصادية والبيئية.

سييعار التييي تضييعها الهيئييات الحكومييية بقصييد الاحتييراز ميين وهييي تلييك الا -خبئيية :الاسييعار الم .6

 الخصومات التي قد تحدث عليها مستقبلا من قبل جهات عديدة قبل اقراراها بشكل نهائي.

 كفاءة الادارة الانتاجية في استغلال الموارد المتاحة 

 ات البحثلبيان الجانب التحليلي -:رابعالفصل ال

 للمتغيرات المبحوثة الاحصائيالتحليل 

وكميييييييييا يليييييييييي اولا : متغيييييييييير الجيييييييييدوى الفنيييييييييية متمثلييييييييية بالنسيييييييييب الماليييييييييية 

(https://www.th3accountant.com/:2023 2: ص : )- 

 صافي المبيعات / متوسط إجمالى الأصول) معدل دوران الاصول (=  نسب النشاط 

  =مجمل الربح / المبيعاتنسب مجمل الربح  
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  البببببببببببربح=  صبببببببببببافي البببببببببببربح بعبببببببببببد الضبببببببببببريبة / المبيعببببببببببباتنسببببببببببببة صبببببببببببافي 

 صافي الربح / متوسط الأصولنسب العائد= 

 نسب مقسوم الارباح= نسبة عائد السهم / المبيعات 

   =معدل دوران المدينين /365 نسب الذمم او متوسط فترة التحصيل 

 = حملبة  صافي الربح/ متوسط حقبوق نسب هيكل راس المال العائد على حقوق حملة الاسهم

 الأسهم

 ( = الأصببببول المتداولبببة نسبببب السبببيولة السبببريعة-  / )المصبببروفات المقدمببببة )المخببب(ون- 

 (الالت(امات المتبادلة

  = تكلفة البضاعة المباعة / متوسط المخ(وننسب دوران المخ(ون 

  = ت لت(امببباة / الاالتبببدفل النقبببدلأ مبببن الأنشبببطة التشببب يلينسبببب التبببدفقات النقديبببة التشببب يلية

  المتداولة

  = صافي الربح/ رأس المال العاملنسبة راس المال العامل  

 نسب المبيعات= نسبة مجمل الربح / صافي المبيعات  

  ممي(ات التحليل المالي بالنسب

 .القدرة على تقييم أداء ووضع الشركة خلال فترة معينة وتحديد نسب أرباحها وخسائرها.1

ضيع وعلييه تحلييل  اء"مع الشركات الأخرى في نفس مجال العمل أو التصنيع، وبنيمقارنة الشركة .2 

 .الشركة

  عيوب التحليل المالي بالنسب

 :يخلو من العيوب، من عيوب التحليل المالي بالنسب ءشيلا .1

ا لظيروف وتغيير.2 ات عند مقارنة النسب خلال فترات زمنيية طويلية لا تكيون المقارنية صيحيحة نظيرو

 .مثل إتباع طرق ومناهج جديدة في العملكل فترة 
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الامتيييازات التييي تحصييل عليهييا بعييض الشييركات والتييي تجعييل المقارنيية غييير عادليية بييين الشييركة .3

 .ومثيلاتها

 -المستخدمة للتحليل المالي هي: الجهات
 انين قولتزام بهالالدولة : وتستخدم التحليل المالي لأنها تحتاجه لتراقب اداء المنظمات من ناحية الا

 والانظمة والضريبة والرسوم والاسعار والمعلومات )ومن اجل الاحصاء (

 : لتحليل المالي لأنهم يحتاجون معرفة مركز الشركات من خلال طلبهم ويستخدمون ا -المستثمرين

 المؤسسات منها تقديم الكشوفات  لمعرفة قدرة المنظمة على توفير السيولة والارباح ودراسة نشاط

 ومتابعة الخطورة من قبل المستثمر 

 : لمههالي لأنههها  سههتكون قهادرة علههى كشههف مههدى تسههتخدم التحليهل او -الادارة وتعنهي ادارة المؤسسههة

الي فههي اسههتخدام الادارة الماليههة لتحقيههق التههوازن مههن المطلوبههات والموجههودات وتقيههيم الوضههع المهه

 الحاضر والمستقبل 

 : لتحليل المالي لأنهم يحتاجون معرفة مدى قدرة المنظمة على تسجيلويستخدمون ا -الدائنون 

اهي مههلاجهل ولههديهم القههدرة علهى التحليههل المهالي لمعرفههة الالتزامهات قصههيرة الاجهل وطويلههة ا

 السيولة 

 : وارتفهاع البورصهة حسهب اغراضههم  لمعرفهة حركهة -وكهلاء او سماسهرة الاوراق التجاريهة

 التجارية 

 :  اضحة للمؤسسات التي هي وتقديم صورة  -المؤسسات المتخصصة في البنوك او البورصة

بحاجههة اليههها وتقريههر شههركات المتخصصههة يكههون معتمههد مههن البنههوك العالميههة ) البورصههة ( 

 ايجابي لانخفاض فائدة القرض وسلبي ترتفع فائدة القرض 

 : لمعرفههة الشههركة رابحههة ام خاسههرة سههتخدم التحليههل المههالي ي -العههاملون فههي المؤسسههة نفسههها

 لتقدير حجم مطالبهم من الاجور.

 -اهم استخدامات التحليل المالي تتلخص بالاتي:

 1- الائتمان 

 2- تقييم الاداء 

 3-التخطيط 

 -ادوار المحلل المالي تتلخص بالاتي: 



 

Journal of Shatt Al-Arab University College 

for Administrative and Legal Sciences 
 

2024.VOL.2. NO.3. ISSN:2079-7486 

http://joshuc.edu.iq 
 

  138 (2024(    السنة )3العدد )       مجلة كلية شط العرب للعلوم الإدارية والقانونية
           

 :دى توفر الخبرة بالجوانب الكمية والنسبية م -لمظهر الفني :ادور فني او  -اولا 

 عادة صياغة المعلومات المالية ا-أ 

 لمقارنة بين السنوات , الكشوفات المالية لسنة الاساس وسنوات لاحقة ا-ب 

 :"دى استخدام المهارات الفنية في توضيح الاتي م -ور تفسيري :د-ثانيا 

  ربحيتها وا.علاقة المؤسسة مع المستويات الادارية الاخرى الجانب الداخلي كفاءة المؤسسة

 وسيولتها 

 ياسهية ب.الجانب الخارجي الظروف المحيطة بالمؤسسة البيئهة ومتييراتهها الاقتصهادية والس

 والاجتماعية والتكنلوجية فضلا عن , عدم التأكد البيئي

 -اهمية التحليل المالي تتأتى من :

 1الجانب التاريخي للمعلومة المالية. 

 2 النقد المستخدم. 

 3المقارنات واسلوب المقارنات النسبية. 

 ثانيا تحليل الاسبقيات التنافسية  

 الكلفة 

 الابداع 

 المرونة 

 السرعة 

 واتباع احدى استراتيجيات الاداء

 مثل

 الكلفة المنخفضة 

 الاستجابة السريعة 

 التركيز 

 التمايز 

 ونتحول الى التحليل الاحصائي بالمحور الاتي
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 تحليل بيانات المت ير المستقل أولا:

% ( حول الابعاد الفرعية للجدوى 100-%10نتائج اختبارالنسب المالية ) من  (1جدول )

n32 

 من اعداد الباحث باعتماد نتائج التحليل الاحصائي -المصدر :

 

 

 

 k1المت ير المستقل  %100 %90 %80 %70 %60 %50 %40 %30 %20 %10 النتيجة% الرمز ت

 4:10الجدوى الفنية        *    جيد 1ن 1

  3:10نسب النشاط         *   مقبول 2ن 2

 4:10الربحية نسب        *    جيد 3ن 3

 5:10نسب العائد   *         جيد جدا 4ن 4

 4:10نسب الذمم       *    جيد  5ن 5

 3:10نسب هيكل راس المال        *   مقبول 6ن 6

 4:10نسب التخ(ين       *    جيد 7ن 7

 5:10نسب راس المال العامل  *         جيد جدا 8ن 8

 2:10السيولةنسب          *  ضعيف 9ن 9

 3:10نسب التش يل        *   مقبول 10ن 10

 4:10نسب لمبيعات        *    جيد 11ن 11
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 ستراتيجيات الاداءا -تحليل بيانات المت ير التابع: :ثانيا

راد العينة حول الابعاد الفرعية لاستراتيجيات ( لاراء اف10-1قوة الاجابة من)   (2جدول )

 الاداء

 k2 لتابعالمت ير ا 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 النتيجة% الرمز ت

 4:10الكلفة    *        جيد 11ن 1

 3:10الابداع    *       مقبول 12ن 2

 4:10المرونة   *        جيد 13ن 3

 5:6السرعة  *         جيد جدا 14ن 4

 4:10استراتيجية الكلفة المنخفضة   *        جيد  15 ن 5

 3:10استراتيجية الاستجابة السريعة    *       مقبول 16ن 6

 4:10استراتيجية التماي(   *        جيد 17ن 7

 5:10استراتيجية التركي(   *         جيد جدا 18ن 8

 نتائج التحليل الاحصائي باعتمادمن اعداد الباحث  -المصدر :

 ياس علاقة الارتباط من خلال معامل سبيرمان للرتب بوصف المعلومات نوعيةق -ثالثا:

 معامل ارتباط سبيرمان  (3جدول )

 مجموع الفروق

84 d²=∑ 

 

 k1 K2 K1 nرتب k2رتب d الفرق d²مربع الفرق

9 3 2 5 2 4 1 

4 2 1 3 1 3 2 
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 ن اعداد الباحث باعتماد نتائج التحليل الاحصائيم -المصدر:

 سبيرمان للرتب الارتباط بمعاملمعادلة معلومات بالجدول اعلاه ومن خلال نلاحظ من ال

1- (6*84/)376  
=- 0.38 

لت فعت تكاليفها كلما قكلما ارتمتغيرين في دلالة على ان الجدوى سالب ضعيف بين الأي ارتباط عكسي 

 بالعمل المصرفي في العينة المبحوثة في راس المال المستثمرالمخاطرة 

 

في عمق ب عكسية بين الجهود المبذولةعلاقة ذات دلالة احصائية وجد ت وهو ما يثبت فرضية البحث الرئيسة اي

كلما زاد  الجدوى الاقتصادية ونسبة الفشل في اداء المشاريع الاقتصادية والاستثمارية أيدراسة لالتحليل 

 ب فشلالاهتمام بالمساعي الاولية والدراسية المختلفة قبل انشاء المشروع كلما قلت احتمالية ظهور نس

 ( تحليل الارتباط4جدول ) 

xy y² x² K2=y k1=x n 

8 4 16 2 4 1 

3 1 9 1 3 2 

 

  

4 2 4 6 3 4 3 

16 4 3 7 2 5 4 

9 -3 5 2 4 2 5 

25 -5 6 1 5 1 6 

16 -4 8 4 6 3 7 

1 -1 7 6 5 6 8 
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12 9 6 3 4 3 

10 4 25 2 5 4 

8 16 4 4 2 5 

5 25 1 5 1 6 

18 36 9 6 3 7 

30 25 36 5 6 8 

∑xy=94 ∑ y²=120 ∑x²=  106 Y=28     ∑ X=   28  ∑  

y̅=15 x̅=13.25 

 ن اعداد الباحث باعتماد نتائج التحليل الاحصائيم -المصدر :

ا ستجيب وكمبين المتغير المفسر والمتغير المتحليل الارتباط لاكتشاف معامل التفسير او التحديد 

 -يلي:

 

B= ∑xy-nxˉ*yˉ/ ∑x²- n(xˉ)² 

= (94)- 8(13.25)(15)/ (106)- 8(13.25) ² 

=94-1590/106- 1404.5= - 1496/  -1298.5 

  = 1.252 

 

Y=a+Bx 

a = y̅-bx̅ 

=15-(1.252 )(13.25)= 
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=15-16.589 

= - 1.589 

 

Y= -1.589+1.252(-0.38) 

= 1.589-0.476 

=- 2.065 

لة على ( للدلا  1.252نستدل من ارتفاع نتائج التحليل بمعامل بيتا العالية جدا والتي بلغت )

 ي .ايجابية تأثير الجدوى بالكفاءة في الاداء المصرفي  وبذلك اثبتت فرضية البحث الحال

 الاحصائي كما يلي    tجرى اختبار

T= r√ n-2/1-r² 

=0.38√32-2/1-1.44 

=0.38√67.568 

=0.38(8.2199 

=3.124 

ل حجم الجدولية والتي جرى استخراج قيمتها من الجداول مقاب   tوعند مقارنتها مع 

المحسوبة أكبر  t  ( . اذن    (0.432كانت  0.05وبمستوى معنوية ) 32 (عينة

 من الجدولية وبذلك تقبل 
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 اثبات فرضية البحث 

 البحث والانحدار والاختبار التائي وبيتا لاثبات فرضية( نتائج الارتباط والتباين 5) جدول

 .r R² d.f B Sg الجدوليةt المحسوبة  t مصدر التحليل

0.05 

K1  المت ير المستقل 

3.124 

 

0.432 

0.38 0.144 31 1.252 0.00 

K2 المت ير المعتمد 

 ن اعداد الباحث باعتماد نتائج التحليل الاحصائيم -المصدر :
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 لاستنتاجات والتوصياتا -الفصل الخامس:

 الاستنتاجات  -اولا:

ملة المحت ان الجدوى الفنية مهمة جدا للمستثمرين بوصفها تقلل من المخاطرة .1

ة وتزيد من منافع الاستثمار للبلد والزبائن والمنظمات والاسواق . ومحاول

م الاخذ القضاء على حالات الفشل مثل عدم الحرص على دقة الحقائق وعد

نع بنظر الاعتبار في حساب احتمالات الخاصة بالتأخير في انجاز المشاريع وم

اريع كل اسباب عدم دقة المعلومات والبيانات الخاصة بالدراسات البدائية للمش

 المالية.

قبلية ف العلاقة بين الاداء الفني والتوجهات المستان الارتباط يشير الى ضع .2

 . حوثةبالمالية للمصارف الم

 التي ان العمل المصرفي ينحدر نحو الهاوية بسبب القروض السخية للمدراء .3

 تمنح بدون الاخذ بنظر الاعتبار المخاطر الكلية والجزئية المحتملة التي

 تواجههم.

غير  ) المصارف ( التنافسية في العينة المبحوثةالمالية ان الاستراتيجيات  .4

ع نظم ممنهجة في رسم رؤى ويعود السبب في ذلك عدم اتبا واضحة المعالم

 .استراتيجية وخطط قابلة للتطبيق تتناسب مع الظروف المحلية للاستثمار 

المخاطر المالية كثيرة في السوق والاعمال والبيئة والمحيط وعلية يجب  ان .5

الارتجال في اتخاذ القرارات المالية لدى ادارات وقيادات المصارف  عدم

الى ضعف وانما تحليلها على وفق النظم المالية والاستشارية حتى لا تؤدي 



 

Journal of Shatt Al-Arab University College 

for Administrative and Legal Sciences 
 

2024.VOL.2. NO.3. ISSN:2079-7486 

http://joshuc.edu.iq 
 

  146 (2024(    السنة )3العدد )       مجلة كلية شط العرب للعلوم الإدارية والقانونية
           

الاستثمار المحلي المطلوب بالرغم من اهميته بالفترة الراهنة للبلد  اتنتاج

الذي يركز على اهمية توسيع النشاط المالي والاستثماري ومواكبة الاداء 

العربي ذات النشاط المالي وادواته في الدول المجاورة ومنها دول الخليج 

  الاستثماري الواسع

 التوصيات -ثانيا :

داية الاعتماد على راي المستشارين الفنيين واستقطابهم او التعاقد معهم عند ب.1

 انشاء أي مشروع مالي او مصرفي

مستوى التحليل  تحسين العمل بالتوجهات الاستراتيجية في المصارف ومواكبة.2

 .العالمية  الاسواق المالية المالي والفني المعمول به في

عدم الاتكال على راي شخص واحد في التعاملات المالية خصوصا في .3

 وتنظيم حاضنات او محافظ استثمارية كفوءة .النشاطات المصرفية الخاصة 

نع والاخذ باسلوب التنويع في السيولة المالية وماعتماد القرارات المنهجية .4

 قراضي.اتخاذ القرار الا الارتجال في 

عالمية . تحسين الاداء التنافسي للمصارف الاهلية ومواكبة التعاملات الخارجية ال5

 والتوأمة معها.
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